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ANOTACIJA

Siandien pasaulyje veikia gausybé styginiy kvarteto ansambliy. Kiekvienas jy turi savo istorija, ne-
vienodg profesing patirtj, uZima savita vieta savo $alies kultariniame gyvenime. Tadiau, nepaisant
skirtingy kiirybiniy biografijy, esama aspekty, kurie galéty vienyti didZiaja dalj tokiy kolektyvy.
Tai — tam tikri psichosocialiniy santykiy ypatumai ir tarpasmeninés saveikos désningumai, ga-
lintys panasiai susiklostyti ir tarp skirtinguose pasaulio kra$tuose veikian¢iy bei savita griezimo
patirtj sukaupusiy styginiy kvartety nariy. Siame straipsnyje teigiama, jog kiekvienas ansamblis
turi ne tik individualy grupés veida, bet pasizymi ir bendrais, daugeliui tokiy kolektyvy bidingais
vidiniais grupiniais procesais. Publikacijos tikslas — pristatyti styginiy kvarteto nariams badingus
tarpusavio saveikos désningumus.
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Dazniausiai styginiy kvarteto ansamblis suprantamas kaip kvartetinj repertuarg
atliekantis kolektyvas, kurio pagrindiniai tikslai — puoseléti kamerinio muzikavimo
tradicijas, rengti pasirodymus bei pristatyti jvairiy kompozitoriy karinius styginiy
kvarteto sudédiai. Taciau $alia to styginiy kvartetas yra ir savita keturiy asmeny
grupé, kuriai budingi jvairgs, tiesiogiai su kirybiniais ieskojimais nesusije procesai:
tarpasmeniniai santykiai, grupiné dinamika, komunikacijos modeliai ir pan. Tai,
kiek styginiy kvarteto veikla bus s¢kminga ir produktyvi, esmingai priklauso ir nuo
$iy veiksniy. Tad styginiy kvarteto ansamblio veikla jmanu nagrinéti ne tik muzi-
kologiniu, bet ir psichosocialiniu aspektu. Padaryti atradimai galéty padéti kolek-
tyvams atrasti efektyvesniy tarpusavio bendravimo modeliy, kurie padéty siekti ir
efektyvesniy ansamblio kirybineés veiklos rezultaty.

Styginiy kvarteto nariy tarpusavio saveikai savo tyrinéjimus paskyré daugybe
jvairiy sri¢iy (psichologijos, sociologijos, muzikologijos) mokslininky. Toks su-
sidoméjimas, savo ruoztu, skatina atsakyti j klausima, kuo styginiy kvarteto nariy
tarpusavio saveika skiriasi nuo kituose kameriniuose ansambliuose vykstan¢iy gru-
piniy procesy. Verta pastebéti, jog styginiy kvarteta sudaro tos pacios Seimos instru-
mentai, itin artimi tick tembru, tieck garso i$gavimo budais bei technika. Tai lemia
ypatinga ansamblio nariy tarpusavio suderinamumo poreikj ir gebéjima kurti ho-
mogeniska muziking visuma. Kita vertus, j kvarteta daznai susiburia ne tik savity
profesiniy tiksly, bet ir skirtingo charakterio asmenybés, turincios pasitelkti ne tik
savo panasumus, bet ir skirtumus darniam bendram tikslui siekti. Tokiu budu susi-
duria du priestaringi grupinés dinamikos aspektai: poreikis iSlaikyti savo asmenybés
individualuma ir unikaluma bei gebéjimo save vertinti ir veikti kaip vienam is grupés
nariy butinybeé.
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Styginiy kvarteto nariy tarpusavio saveikai reik§mingi veiksniai

Styginiy kvarteto nariy tarpusavio saveikai jtakos gali turéti patys jvairiausi
veiksniai: lyderysté; grupeés siekiai ir tikslai; nariy religiniai, politiniai bei vertybiniai
jsitikinimai; priimti gyvenimo modeliai; edukacinis ir socialinis pagrindas; interesai
anapus grupes veiklos; grupine sgmone (grupés istorija, tam tikros susiklos¢iusios
vidinés tradicijos); rastu iSdéstyti grupés nuostatai (jei tokie yra); ,valdymo forma“
grupéje; finansiné atsakomybé; grupiy grupéje egzistavimas; varZymasis su kitomis
grupémis; nariy amziaus, lyties, temperamento, tautybés ar rasiniai skirtumai; gru-
pés sudéties pasikeitimai (Keller 2003: 42). Taip pat — gebéjimas atskirti asmeninius
ir profesinius interesus, tam tikros kvarteto nariy asmeninés savybés, profesiniai jga-
dziai (Aukstuolyté 2013: 13).

Nagrinédamas bendro grupés tikslo fenomena, brity smuikininkas ir kritikas
Hansas Kelleris yra pateikes kontraversiska i$vada, jog koncertinis pasirodymas kaip
kvarteto veiklos tikslas (atrodyty, savaime suprantamas) i§ esmés yra grupés vienin-
guma bei suderinamuma silpninantis ar net griaunantis veiksnys. Muzikas teige,
jog bendro muzikavimo metu kiekvienas styginiy kvarteto narys yra priverstas tam
tikru mastu apriboti tick savo meninj potenciala, tiek techninius jgadzius, kuriais
soliniuose pasirodymuose gali visavertiskai mégautis. Toks saves ribojimas — vienas
grupés bendrumo ir efektyvaus derinimosi kriterijy. Tuo tarpu pasirodymo metu,
pasak Kellerio, ima rysketi atlikéjo prigimdiai budingos tam tikros saves parodymo
tendencijos, kadangi kickvienas pasirodymas publikai susijes su tam tikru (sgmonin-
gu ar nesamoningu) sickiu buti pastebétu ir pripazintu (Keller 2003: 44).

Giminingos filosofinés paZitros ir vertybiy sistemos yra bene privaloma salyga
s¢kmingam kvarteto nariy tarpusavio suderinamumui pasiekti. Taip esti ne tik dél
to, kad tuomet kvarteto nariai yra susij¢ ir anapus bendros muzikinés veiklos, bet ir
todél, kad tai neretai susij¢ ir su kickvieno puoselé¢jamomis esminémis meninémis
vertybémis bei interpretacijos ypatumais (ibid.). Tai patvirtina ir straipsnio autorés
2012 m. atliktame tyrime ,,Psichosocialiniai santykiai styginiy kvartete® dalyvave
styginiy kvartetuose grieziantys atlikéjai, kaip kvarteta vienijancius veiksnius akcen-
tuojantys ,,panasios vertybiy sistemos®, ,panasaus pozitrio j mus supantj pasaulj®,
»panasiy estetiniy nuostatq“, »panasaus poziurio | kvarteto zanra, muzik:{‘, »vieno-
do muzikos stilistikos supratimo” svarba (Aukstuolyté 2013: 14). Taigi kuo labiau
bendry vertybiy veikiama vystosi grupés samoné, tuo lengviau pasickiama tampa

1 Siekiant atskleisti styginiy kvarteto nariy tarpusavio saveikos ypatumus, i$skirti susidaran-
¢ius vaidmenis bei jvertinti lyderio vaidmens svarbg ansamblio funkcionavimui, buvo suda-
ryta 16-os klausimy anketa, kuri pasieké 14-os Lietuvoje tuo metu veikusiy styginiy kvartety
narius, t. . 56 atlik¢jus. | angly kalba i$verstas anketos variantas buvo i$siystas ir j tarptau-
tinio atlikimo tyrimy centro AHRC Research Centre for Musical Performance as Creative
Practice (CMPCP) kuruojamg elektroninj foruma PERF-STUD-NET, kuriame taip pat
buvo prasyta atsiliepti styginiy kvartetuose griezian¢ius muzikus. Kadangi esminiy poziario
skircumy tarp Lietuvos ir uZsienio atlikéjy (tiek dalyvavusiy tyrime, tiek aprasyty literati-
roje) nepastebéta, aptariant visiems ar daugumai kvartety buadingus désningumus ir darant
vienokias ar kitokias i$vadas, jie buvo ne atskiriami, bet aptarti visi kartu.
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kolektyvo vienové.

Kvarteto nariy tarpusavio sgveikai itin svarbus kolektyvo sudéties pastovumas.
Daznai keic¢iantis grupés nariams, islaikyti tiek profesinj, tick socialinj jos vienin-
guma darosi sudétinga. 2003 m. Vilniuje susikarusio styginiy kvarteto ,,Art Vio®
pirmasis smuikas Ingrida Rupaité yra teigusi, jog $i salyga turi didelés reik$mes ir
kvarteto profesionalumui: ,,Kvarteto profesionaluma jrodo ir kartu praleistas laikas:
kuo ilgiau ansamblis grie§ kartu, tuo profesionalesnis taps. Taip pat ne maZiau svar-
bus ir kvarteto sudéties pastovumas. Jeigu kolektyve itin daznai keiciasi nariai, tuo-
met profesionalumg iSlaikyti yra sunku. Pasikeitus bent vienam nariui, kartu kei¢iasi
viso kolektyvo veidas, jo harmonija. Tad su nauju Zmogumi norint pasiekti tai, kas
jau buvo padaryta, tenka pradéti i§ naujo” (ibid.). Kita vertus, Kelleris teigia, jog,
jeigu j kvarteta jsiliej¢s naujas narys anks¢iau yra bendradarbiaves su kolektyvu ar jo
lyderiu, toks pokytis turjs kur kas maziau jtakos (Keller 2003: 46).

Verta pastebeéti, jog sudéties pasikeitimas kvartete gali lemti ir teigiamas permai-
nas. 1965 m. jsikarusio Valstybinio Vilniaus kvarteto violonéelininkas Augustinas
Vasiliauskas, prisimindamas bene tuo pat metu jvykusj dviejy kolektyvo nariy pasi-
keitima, teigia: ,Atrodé¢, pasikeitus kolegoms bus labai sunku, ta¢iau darbas dabar
galbiit netgi dar intensyvesnis — nauji Zmonés jnesa ir naujy impulsy” (Vasiliaus-
kas, cit. i§ Navickaité-Martinelli 2010: 142). Violonéelininkas pastebi, jog poky¢iy
mastas priklauso ir nuo to, kuriuo instrumentu grieZiantis naujas atlikéjas jsilicja j
ansamblj: ,Pasikeitus primarijui, keidiasi kvarteto maniera, grojimas, supratimas,
interpretacija... O atéj¢ viduriniai balsai — kad ir kokie individualas baty — labiau
jsitraukia j kvarteta, patys prie jo priartéja, perima pirmojo smuiko diktuojama in-
terpretacija” (ibid.: 143). Taigi galima manyti, jog ne visais atvejais kvarteto nario
pasikeitimas jnes$a visai grupei lemtingy poky¢iy — tai priklauso ir nuo to, kokia po-
zicija $is atlikéjas uzima visoje grupéje: zinoma, didziausia jtaka grupeés veiklai daro
lyderiaujandio nario pasikeitimas. Nors neretai teigiama, kad styginiy kvartete visi
nariai yra ar turéty buti lygiaver¢iai, ta¢iau $i i$vada parodo, jog ne visi jy grupei turi
vienodg svarba.

Daugelis atlikéjy teigia, kad kvarteto nariy tarpusavio suderinamumui svarbios
ir kolektyva sudarané¢iy muziky asmeninés savybés bei profesiniai jgudziai. Daugelis
muziky tam tikrus charakterio bruoZus ar asmenybés ypatybes iskelia auksciau uz
profesinius gabumus: pasak jy, suderinamumui kvartete pasiekti itin svarbi toleran-
cija, pakantumas, geb¢jimas nusileisti (vienas muziky jvardijo net pasiaukojima),
geranoriSkumas, pagarba vienas kitam, atsakomybe, pareigos jausmas, motyvacija,
valia, kantrybé ir empatija. Ne vieno atlikéjo pasisakymuose ryskiai jau¢iamas tam
tikro ,,saves atsisakymo® supratimas, be kurio, jy nuomone, suderinamumas kolek-
tyve baty sunkiai pasieckiamas. Tai liudija tokios jy mintys: ,tarpusavio santykiai
ugdomi stebint, toleruojant vienas kita, nusileidZiant vienas kitam®, ,,svarbiausias
veiksnys tarpusavio santykiuose — pernelyg nesureik$minti savo teisybes®, ,,svarbus
bendro tikslo bei idéjos turéjimas, kvarteto kaip rezultato vertinimas auks¢iau nei
asmeninés ambicijos®, ,,,vardan $ventos ramybés® gana daznai tenka nusileisti vado-
vo sprendimui® ir pan. (Aukstuolyté 2013: 13).
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Kitas, pasak atlikéjy, itin svarbus dalykas kolektyvo tarpasmeninei darnai puo-
seleti yra tam tikro atstumo asmeniniy klausimy atzvilgiu iSlaikymas, diskretisku-
mas. ,Dar vienas, mano manymu, labai svarbus veiksnys, lemiantis tarpusavio su-
derinamuma yra tai, kad darbo metu visi gin¢ai, konfliktai, nesutarimai, nepereity j
asmeniskumus®, — teigia vienas pirmuyjy smuiky, dalyvaves tyrime ,,Psichosocialiniai
santykiai styginiy kvartete“>.Vienas altininky $ig mintj iSreiské taip: ,Manau, kad
svarbus tokie charakterio bruozai kaip tolerancija, pakantumas ir nesikisimas j kito
muzikanto erdve. Kaip mes vadiname — neljsti ,,po oda®. Taip pat nebandyti pa-
keisti kolegos charakterio, daugiau démesio skirti savo profesijai“. Tuo tarpu grynai
profesiniy kvarteto nariy tarpasmening saveika lemianciy ypatybiy kolektyvy nariai
beveik nepamin¢jo. Tik trys jy svarsté, jog $alia kity veiksniy svarbus ir panasus pro-
fesinis pasirengimas (ibid.: 14). Galbit vos keli atlikéjai §j faktoriy pamingjo dél to,
kad jis darniam ir efektyviam bendro muzikavimo procesui atrodo ne tik batinas,
bet ir savaime suprantamas. Sunku jsivaizduoti kokybiska styginiy kvarteto, kurio
nariai turi visi$kai skirtingg profesinj pasirengima, muzikavima.

Verbalinés ir neverbalinés komunikacijos modeliai

Daugumos grupiy (pavyzdziui, darbo ar organizaciniy) nariy bendravimas yra
pagristas kalba, verbaline iSraiska, o §i, savo ruoztu, lemia daugybe smulkiy dar-
nios komunikacijos pazeidimy, pasireiSkian¢iy pradéjimu kalbéti ne laiku, vienas
kito pertraukimu ir pan. Tuo tarpu muzikiniy ansambliy atlikéjy saveika yra kur
kas preciziskesnis procesas: ¢ia net menkiausias paskubéjimas ar pavélavimas jstoti,
intonacinis ar dinaminis nukrypimas vertinami kaip monumentalios klaidos, pazei-
dziancios tarpusavio darng (Young ir Colman 1979: 12). Taigi bendradarbiavimas
muzikiniame ansamblyje lemia i$imtinai auksta tarpasmeninio supratimo ir savitar-
pio jautrumo lygj, kuris sunkiai lygintinas su kitokio pobtdzio grupémis.

I klausima, kokios komunikacijos formos budingos muzikiniams ansambliams,
pamégino atsakyti muzikos psichologijos specialistai Frederickas Seddonas ir Mi-
chele Biasutti. Seddonas nagrinéjo studenty dziazo sekstetui badingus komunikaci-
jos modelius, o Biasutti koncentravosi ties profesionaliu styginiy kvartetu ir, galiau-
siai, palygino abiejy tyrimy rezultatus.

I$nagrinéjus tick dziazo seksteto, tiek klasikinio styginiy kvarteto nariams ba-
dingus komunikacijos modelius, buvo pastebéta, jog jie visiskai nesiskiria. Priklau-
somai nuo partitiros buvimo ar nebuvimo ir konkretaus zanro konvencijy, skiriasi
tik pa¢iy perduodamy pranesimy turinys, tatiau ne perdavimo forma (Seddon ir
Biasutti 2009: 397). Taigi galima teigti, jog tirdami du, atrodyty, sunkiai lyginti-
nus ansamblius (dZiazo seksteta ir styginiy kvartety), autoriai atskleidé universalius
komunikacijos modelius, galimus taikyti bene visiems kameriniams ansambliams.
Pasak Seddono, $ie komunikacijos modeliai yra $e$i — trys verbaliniai ir trys never-

baliniai (ibid.: 395-405):

1. Verbaliné instrukcija pasitelkiama tuomet, kai 1) vienas grupés narys nurodo
kitiems, kada pradéti groti; 2) tarpusavyje sutikrinamos, patikslinamos parti-
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tiroje uzra$ytos natos ir kiti Zenklai; 3) nariai vieni kitiems nurodo, kaip kon-
kretus karinio fragmentas turéty bati atlickamas. Tokia komunikacija paprastai
nelemia jokiy diskusijy, kadangi nuorodos esti paprastos ir konkretios (pvz.,
,pradékime groti nuo 22 takto®). Sis komunikacijos modelis paprastai badingas
naujo karinio repetavimo proceso pradziai.

2. Verbalinés kooperacijos* komunikacinis modelis apima bendros karinio organi-
zacijos, techninius griezimo klausimus ir demokratiskai vykstancias diskusijas.
Pasitelkiant §j komunikacijos modelj, gali buti aptarta karinio forma, tam tikry
padaly kartojimo/nekartojimo galimybés, diskutuojami konkreéios karinio pa-
dalos griezimo budai ir galimi techniniai atlikimo variantai. Tadiau tokios ko-
munikacijos metu dar néra aptariami grynai karybiniai, estetiniai procesai.

3. Verbalinis bendradarbiavimas — komunikacijos modelis, lemiantis demokrati-
nj galimy karybiniy, estetiniy aspekty aptarima, vertinima ir keitima. Tai esmi-
niy interpretacijos klausimy diskutavimas, vertinant patj karinj, atskiry partijy
ir bendra jo atlikimg. Sis procesas — kiekvieno atlikéjo karybiniy prioritety ver-
baliné israiska.

4. Neverbaling instrukcijg Seddonas apibudina kaip procesa, kurio metu ,nurody-
mus muzikantams pateikia notacija arba akustiné demonstracija“ (ibid.). Taigi
neverbaliné komunikacija yra laikoma instrukcine tada, kai: 1) muzikantai susi-
koncentruoja ties tiksliu muzikinio teksto skaitymu (galima teigti, jog notacija
jiems nurodo, kaip griezti) arba 2) vienas ar keli nariai griezimu arba dainavimu
kitam (-iems) demonstruoja, kaip konkretus kirinio fragmentas turéty skam-
béti. Kaip ir verbalinés instrukeijos atveju, $is komunikacijos modelis badingas
pradinei naujo karinio repetavimo pakopai.

S. Neverbalinés kooperacijos terminu Seddonas apibrezia komunikacijos modelj,
kada muzikantai pasickia ,atsakomojo susiderinimo™ laipsnj, pasitelkdami to-
kius neverbalinius elementus kaip akiy kontaktas, kiano kalba, veido israiska,
muzikiniai Zenklai ir gestai. Sis komunikacijos modelis gerokai palengvina dar-
naus atlikimo sickj (padeda organizuoti apskritai grojima kartu, bendro ritmo
i$laikyma), o $iam tampant probleminiu, nustojama griezti ir pasitelkiama ver-
baliné komunikacija.

2 Kooperacija — zmoniy tarpasmeniniy santykiy rasis, kuriai budingas abipusis teigiamas
vertinimas, pastiprinimas. Padeda bendravimo partneriams tenkinti savo poreikius. Koope-
racijos prie$ybés — konfliktas ir neorganizuota asmeniniy tiksly ir nuomoniy jvairové (Psi-
chologijos Zodynas 1993: 147).

3 ,Atsakomuoju susiderinimu® Seddonas vadina tokj bendro muzikavimo lygmenj, kada
atlike¢jy muzikiné saveika yra pagrista jy Ziniomis, i$mokimu, taigi tam tikrais standartais.
Tokiu atveju yra grojama nerizikuojant ir ,nepretenduojant” nei j individualy, nei kolekeyvi-
nj kiirybiskuma. Vizualiai (tyréjai naudojo video medziaga) atsakomasis susiderinimas buvo
pastebétas i§ salyginio nesuinteresuotumo, tam tikro abejingumo (pvz., néra Sypseny, prita-
riamyjy linktel¢jimy, energingy judesiy). Tuo tarpu muzikinis tokio susiderinimo rezultatas
— palyginti nuspéjamas, darnus, taciau kirybinés rizikos stokojantis atlikimas, grieztas anks-
diau surepetuotos interpretacijos laikymasis.
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6. Neverbaliniu bendradarbiavimu laikoma komunikacijos forma, perteikiama
grynai per muziking saveika ir orientuota i$imtinai j karybinius mainus. Sis
komunikacijos modelis i§ muzikanty reikalauja jau ,jsijausto susiderinimo**ly-
gmens. Cia pati muzika kartu su kano kalba tampa komunikacine priemone,
kuri suteikia salygas rastis spontaniskam karybiskumui, nenumatytiems muzi-
kiniams niuansams.

Kaip matyti, styginiy kvarteto nariy tarpusavio sgveikai svarbus tiek verbaliniai,
tick neverbaliniai komunikacijos modeliai. Vieni kitus papildydami, jie suteikia ko-
lektyvo nariams galimybe visapusiskai siekti bendro rezultato. Vis délto verta pa-
stebéti, kad auks¢iausia grupinés darnos laipsnj ansamblis pasickia batent dél ne-
verbalinés komunikacijos (neverbalinis bendradarbiavimas), kai muzikams tampa
nebereikalinga verbaliné komunikacija. Tuo tarpu tokj komunikavimo modelj ban-
dant taikyti kito pobudzio (pavyzdziui, darbo) grupéms, sunku jsivaizduoti tokius
efektyvius bendro darbo rezultatus nesinaudojant kalba.

Konflikty sprendimo strategijos

Kaip ir bet kokia kita grupé, styginiy kvarteto ansamblis susiduria su grupés vi-
duje iskylan¢iais konfliktais. Jy priezastys gali buti labai jvairios — tiek bloga vieno i§
nariy nuotaika, tiek prieStaravimai interpretaciniy ieskojimy metu. Grupinés dina-
mikos tyrimai atskleidé, jog i$ keturiy asmeny sudarytos grupés yra labiau linkusios
j konfliktus nei kitokio dydzZio kolektyvai. Nuomoniy susikirtimo metu kvartetas
gali suskilti j dvi diadas, kas apsunkina ir atitolina vienos galutinés nuomonés prie-
mimo ar kompromiso sickimo galimybe (Bales 1950: 259). Taigi kickvieno styginiy
kvarteto geb¢jimas efektyviai spresti neiSvengiamus konfliktus yra viena svarbiausiy
s¢kmingo grupés funkcionavimo salygu.

Kadangi styginiy kvarteto nariai yra tiesiogiai vieni nuo kity priklausomi, tai,
kaip jie sprendzia kylan¢ius konfliktus — kategoriskais priestaravimais ar kompromi-
su — turi didelés jtakos tick grupés pasisekimui, tiek tolesnei jos egzistencijai. Kita
vertus, pasak vadybos ir organizavimo specialisty Keitho Murnighano ir Donaldo
E. Conlono, nors interpretaciniai konfliktai kelia tarpasmening jtampa, jie taip pat
jziebia karybiskuma ir skatina puoseléti asmening laisve. Atviry diskusijy vengimas
skatina uzslopinto konflikto prasiverzima, frustracija, menkesne savitvarda, jtampa,
tuo tarpu pasikliovimo vien kompromisu i$raiska — vidutiniskas muzikinis rezul-
tatas (Murnighan ir Conlon 1991: 170). Taigi optimalus grupés funkcionavimas
turéty pasiekti pusiausvyra — efekeyviai iSnaudoti panasius grupés nariy poziarius,

4 ,Jsijaustu susiderinimu® autorius vadina tokj atlikéjy saveikos lygmenj, kada jie reaguo-
ja vienas j kitg nebijodami rizikuoti, plétoti spontaniska bendra kiirybiskuma, mesti vienas
kitam tam tikra ,,i$80kj“. Vizualiai jsijaustas susiderinimas buvo matomas i§ susidomeéjusiy,
entuziastingy veido israitky (pvz., $ypseny, bendry pritariamyjy linkeel¢jimy), energingy
kiino judesiy. Muzikiné $io susiderinimo i§raiska — kur kas gyvesnis karinio atlikimas, nenu-
spéjamuy, i§ anksto nesurepetuoty muzikiniy variacijy atsiradimas.
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tadiau ne mazesne svarbag teikti ir skirtingiems karybiniams indéliams.

Vienas efektyviy styginiy kvartety i$bandyty metody — neskubéjimas arba azi-
déjimas. Esant ,kar$tai, tatiau greito sprendimo nereikalaujanéiai konfliktinei si-
tuacijai, atlikéjai susitaria diskutuojama klausima atidéti vélesniam laikui, kada visi
nurims ir galés mastyti racionaliai. Tai ypa¢ tinka nereik§mingiems gin¢ams spresti:
neteikiant jiems per daug svarbos, su laiku jie tiesiog pasimirsta (ibid.). Jeigu nuo-
moniy skirtumai vis délto nei$nyksta, s¢kmingesni kvartetai nusprendzia viename
koncerte karing atlikti vienaip, o kitame — kitaip. Taliau buvo pastebéta, jog an-
trosios interpretacijos retai kada prireikia: grodami pirma karta, atlikéjai paprastai
jtraukia tiek vienas kito karybiniy idéjy, kad prieStaraujantieji licka patenkinti savo
indéliu. Tokiu budu néra atvirai priimamas kompromisas, ta¢iau kartu vengiama ir
testiniy priestaravimy (ibid.).

Kita pasiteisinanti konflikty sprendimo strategija — pirmenybe suteikti tam
asmeniui, kuris groja melodijg. Tokiu budu didZiausia jtakq muzikiniams spren-
dimams turi pirmasis smuikas, neretai esas ir kvarteto lyderis. Tac¢iau $alia aptarty
atidéjimo, karinio atlikimo dviem sialytais budais ir valdZios atidavimo vienam as-
meniui modeliy Murnighanas ir Conlonas aptaria keletg kity efekeyviy, kvartety
i$bandyty konflikty sprendimo strategijy (ibid.: 179):

e kvarteto nariai siekia iki galo i$spresti konflikta, jeigu jiems stipriai rapi aptaria-
mo klausimo baigtis;

e repeticijy metu kur kas daugiau grojama nei kalbama (grieziant, o ne diskutuo-
jant nagrinéjami prie$taringi interpretaciniai aspektai);

o kolekeyvai turi grieztas taisykles, kas gali buti pasakyta ir apie ka tiesiog nekal-
bama;

e visi pripazjsta, jog svarbu j situacija pazvelgti ,,i$ auk$¢iau®, kadangi supranta, jog
i$ esmés siekia ty paciy tiksly;

e pripazjsta, jog konfliktai, jeigu jie néra iskeliami j vie$Suma, i§ esmés yra reika-

lingi.

Stebédami kvartetus, autoriai pastebéjo ir keleta maziau pasiteisinanciy konflik-
ty valdymo strategijy (ibid.):

e visais budais tiesiog vengiama konflikty;

e repeticijy metu prieStaravimai sprendziami diskutuojant, o ne grojant;

e nariai pasizymi i§ esmés skirtingu konflikey prigimties suvokimu;

e kylantys konfliktai nepamir$tami ir koncerto metu (pvz., repeticijose nusilei-
dziama kity nuomonei, o koncerte vis tiek grojama sau priimtinu budu);

e daznai ieskoma kompromisy (neretai dél anks¢iau priimty kompromisy ginéai
vis atsinaujina, nes klausimas paprastai nebiina issprestas i§ esmés).
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Be jau i$vardinty konflikty sprendimo budy, tyrime ,,Psichosocialiniai santykiai
styginiy kvartete® dalyvave kvartetai yra iSmegine dar keleta metoduy:

klausomasi kity kvartety (ir savo) jrasy;

sunkiai randant sprendima kreipiamasi j ,,tre¢iajj“ asmenj;

neskubama priimti galutinio sprendimo, i$bandomi skirtingi variantai;
sprendima sickiama priimti racionaliai, remiantis argumentais.

Kaip matyti, su konfliktais nei$vengiamai susiduria visi kolektyvai, ta¢iau j juos
zvelgia labai jvairiai — nuo zatbutinio jy vengimo iki pripazinimo, jog jie bemaz bu-
tini. Priklausomai nuo to, kokia konflikto sprendimo strategija grupe pasirinks, $is
atitinkamai gali tapti tiek kvarteto vieninguma griaunanciu veiksniu, tiek karybinj
progresa skatinandia priemone. Taigi esminiu akcentu tampa ne konflikty buvimas
ar nebuvimas styginiy kvarteto viduje, bet gebéjimas karybiskai iSnaudoti konflikte
slypintj potenciala.

Apibendrinimas

Kaip matyti, j styginiy kvartetg jmanu pazvelgti ne tik kaip j kvarteto repertuarg
atlickantj muzikinj ansamblj, bet ir kaip | jvairialypiais tarpasmeniniais santykiais
pasizymindia mikrogrupe. Taip iSple¢iant styginiy kvarteto kaip tyrimo objekto na-
grinéjamy aspekey lauka, galima pastebéti gausybe psichosocialiniy veiksniy, kurie
visos grupés darbui daro nors galbut ne i§ karto pastebima, bet tiesioging ir labai
reik$mingg jtaka.

Kvarteto nariy tarpusavio saveikai badingi ir kitoms mazoms grupéms artimi
désniai: bendro tikslo sickimas, konfliktiniy situacijy susidarymas ir efektyviausiy
ju sprendimo strategijy paieskos, dominuojancio grupés nario iskilimas, verbaliné
ir neverbaliné komunikacija, pozitriy bendrumas ir pan. Tadiau kai kurios ypatybés
kvarteta isskiria i§ kity mazy grupiy kaip savitg, itin specialiy salygy reikalaujantj
ansamblj.

Svarbus kvarteto funkcionavima salygojantis aspektas — jo nariy vertybiniy ir
estetiniy nuostaty bendrumas. Jeigu kai kuriose grupése tai vaidina labai nezymy ar
i$vis nevaidina jokio vaidmens (pvz., tam tikrose darbo, organizacinése grupése), tai
styginiy kvartete estetiniy nuostaty giminingumas lemia tiek sklandy interpretaci-
niy uzdaviniy sprendima, tiek galutinio rezultato kokybe.

Esama grupiy, kuriose vieno ar kito nario pasikeitimas nelems dideliy grupinés
dinamikos poky¢iy, ta¢iau styginiy kvartete tokie procesai itin reik$mingi. Daugelis
kvarteto muzikanty pripazjsta, jog tiek kolektyvo profesionaluma, tiek viding darng
nemaza dalimi lemia jo sudéties pastovumas. Taigi j ansamblj jsiliejus naujam nariui,
tick jam, tiek likusiems kvarteto nariams tai tampa svarbiu tarpasmeniniy santykiy
iSbandymu.

Kaip ir bet kokiam dviejy ar didesnés zmoniy grupés bendravimui, styginiy
kvarteto nariams badinga verbaliniais ir neverbaliniais budais besireiskianti ko-
munikacija. Svarbu tai, kad neverbaliné komunikacija, skirtingai nei daugelyje kity
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grupiy, ¢ia uzima vyraujancia pozicija, nes ir esminis kvarteto veiklos tikslas — mu-
zikos atlikimas — yra paremtas ne Zodiniu bendravimu, o gilia neverbaline saveika.
Su pastaraja ypatybe glaudZiai susijusios ir tarp kvarteto nariy kylan¢iy konflikey
sprendimo strategijos. Nagrinéjant prakting ansambliy patirtj, buvo aiskiai pastebe¢-
ta, jog batent grojimu pasiekti susiklos¢iusiy konflikey sprendimai atne$a didZiausia
s¢kme.
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