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ANOTACIJA

Verslo organizacijy tikslas — siekti pelno. Zenklinta preké yra svarbi $ios proceso sékmés sudeda-
moji dalis. Tuo tarpu operos, muzikiniai teatrai, kaip pelno nesickiancios atlikéjy meno organi-
zacijos, derindamos menines strategijas su ekonomiskai pagrjstu biudzetu, kuria ir atlicka meno
karinius — produktus, kurie gali ir turi padéti jgyvendinti $iy institucijy misija bei uzsibrézeus
tikslus. Vertingas meno produkras (kaip ir Zenklinta preké versle) — ne maziau svarbi $io proceso
sudedamoji dalis. Pasaulio operos, muzikiniy teatry repertuare lyderiauja Giuseppe’s Verdi ope-
ros. Verslo terminais tariant, tai — kultiiros produktas, turintis kapitala, kurio estetiné verté dera
su finansine verte.

Sio straipsnio aktualumas grindZiamas poreikiu jvardinti ir pamatuoti Verdi opery, kaip kultiiros
produkto, verte, remiantis verslo vadybos metodika. Tyrimo objektas — Verdi opery, kaip kultiiros
produkto, verté. Tyrimo tikslas — apibrezti Verdi opery, kaip atlikéjy meno kultiros produkro,
kapitalo sudedamasias dalis. Problemos iStyrimo lygis — mazas.

Tyrimo uzdaviniai:

1) pateikti ir apibrézti kultiros produkto kapitalo samprata;

2) iSanalizuoti Verdi opery gyvavimo pasaulio ir Lictuvos operos teatruose statistika penkeriy
mety laikotarpiu (2008-2013);

3) pateikti atlikéjy meno kultiiros produkro kapitalo sudedamasias dalis.

Tyrimo metodai: sickiant ispresti $iuos uzdavinius, buvo naudojamas apraSomasis metodas ir an-
triniy vidiniy bei iSoriniy duomeny analizé, mokslinés literatiiros analizé.

REIKSMINIAI ZODZIALI: Giuseppe Verdi, opera, atlikéjy meno organizacija, prekés Zenklas,
kultaros produktas, kulttros produkto kapitalas.

Jvadas

Profesionals operos, muzikiniai teatrai Europoje paprastai yra dotuojami vals-
tybés ir priskiriami valstybiniy atlikéjy meno organizacijy grupei. Jos nesickia pelno,
bet kuria visuomening verte, jgyvendindamos tam tikra misija ir vykdydamos joms
suteiktus jgaliojimus. Atlikéjy meno organizacijos paskirtis, pasak Philipo Kotle-
rio ir Joanne’s Scheff, ,sickti visuomeninés, estetinés vertés sukiirimo, net jei tai ir
negarantuoja ckonominés s¢kmés“ (Kotler ir Scheff 1997: 20). Jos atlicka kur kas
sudétingesng uzduotj nei pelno siekiancios. Atlikéjy meno organizacijos, kurdamos
visuomening, esteting verte, turi sickei labai jvairiy ir, atrodyty, sunkiai suderina-
my tiksly — tai auditorijos plétra, visuomenés palaikymas, auksta meniné kokybe,
organizacijos finansiné ,sveikata®, pridedamosios vertés karimas. Siekti $iy tiksly,
vadinasi, nuolat Zongliruoti tarsi lyno akrobatui. Pelno sickian¢ios organizacijos vei-
klos sickiamybé yra apibréztesné ir apé¢iuopiamesné — pelno didinimas. Sis rodiklis
nulemia tokios organizacijos vertinima s¢kmingumo skaléje. Tokia organizacija, Zi-
nodama rinkos poreikj, sitlo ir parduoda jai preke ar paslauga, ir taip, patenkindama
Siuos poreikius, gauna pelna.
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Zenklinta preké — svarbi $ios grandinés sékmés sudedamoji dalis. Verslo jmonés
investuoja iSties daug jégy ir finansiniy iStekliy prekeés zenklo sukarimui, stiprini-
mui, vertés didinimui, sickiant konkurencinio pranasumo, pelningumo. Egzistuoja
nemazai modeliy, metodiky prekés zenklo vertei iSmatuoti. Tuo tarpu operos, mu-
zikinio teatro kaip atlikéjy meno organizacijos ,politiné batinybé“ — kuriant ir atlie-
kant meno karinius, derinti menines strategijas su ekonomiskai pagrjstu biudzetu.
Vertingas meno karinys, kultaros produktas yra $io proceso taikinys ir priemoné
atlikéjy meno organizacijos tikslams jgyvendinti. Tadiau vertinant kultaros produk-
tus, dazniausiai naudojami tik meniskumo, kokybeés kriterijai, eliminuojant kitus
vertés komponentus. Giuseppe’s Verdi opery pastatymy operos teatruose pavyzdziu
pagrjsime jo kaip kultaros produkto kapitalo sudedamasias dalis.

1. Prekés, arba kultiiros produkto, Zenklo kapitalas

Versle prekes yra visa, kas gali bati pasitlyta rinkai, ka galima jsigyti, naudoti
ar vartoti. O, anot Kevino Kellerio, ,,prekés zenklas — tai papildomi aspektai, kokiu
nors budu i$skiriantys viena preke i$ kity, tenkinan¢iy ta patj poreikj, prekiy gru-
pés” (Keller 2003: 42). Tad organizacijy kaip prekiy pavyzdziai galéty buti labdaros
organizacijos, kultaros jstaigos. O prekés Zenklo pavyzdziai galéty bati, sakykime,
organizacija Gelbékit vaikus, Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras. Prista-
tydami asmenybe kaip preke, sakome, kad tai Zymus solistas, o kaip prekés Zenkla
— kad tai, pavyzdziui, Virgilijus Noreika. Analogiskai galima sakyti, kad opera — tai
preke arba kultaros produktas, o Verdi opera — prekés Zenklas arba kultaros produk-
to zenklas. Tad prekeés Zenklo kapitalas yra zenklintos (angl. branded) prekés zenklo
vertés vartotojui ir prekés, neturincios prekes zenklo, vertés skirtumas. Analogiskai,
kulttiros produkto kapitalas yra Zenklinto kultaros produkto vertés vartotojui ir kul-
tiros produkto, neturincios Zenklo, vertés skirtumas. Joshas McQueenas pateikia
tokj pavyzdj: ,namy kapitalas — tai namy vertés ir namo kaip nekilnojamojo turto
vertés skirtumas® (McQueen 1991: 44). Vadinasi, tai yra nematerialus, neapciuo-
piamas turtas, galintis turéti materialia iSraiska. Paulas Zimmermanas prekeés zenklo
kapitaly prilygina entropijos savokai, kurios sudedamosios dalys yra Silumos kiekis
ir temperatara. Pasak jo, ,prekés Zenklo kapitalas — tai kapitalas, kurio, kaip ir en-
tropijos, negalima matyti plika akimi“ (Zimmerman 1992: 44). Kaip inZinieriai ir
matematikai gali i$matuoti entropijos sudedamasias dalis, taip ir prekes zenklo kapi-
talo komponentus apibrézia rinkodaros specialistai ir verslo vadybininkai. Kelleris
teigia, kad prekés zenklo kapitalas (angl. brand equity) — ,tai prekéms ir paslaugoms
suteikta pridedamoji verte (Keller 2003: 45). Sig verte gali atspindéti vartotojy po-
zitiris | prekés Zenkla ir elgesys su juo, taip pat kaina, rinkos dalis ir pelningumas, kurj
prekeés Zenklas sukuria jmonei. Prekés zenklo kapitalas vertinamas dviem pozitriais
— finansiniu ir vartotojo. Tad ir kultaros produkto kapitalas, be estetinés vertés, ga-
léty bati vertinamas ir $iais kriterijais.

Jei prekes zenklo kapitalas vartotojo pozitriu — tai vartotojo elgsenos pasikei-
timai, kylantys dél to vartotojo galvoje susiklos¢iusio prekés Zenklo atpazinimo, tai
kult@iros produkto atzvilgiu — atlikéjy meno organizacijy vartotojo elgsenos pokycio
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pasekmé yra jsigytas bilietas. Sie ,vartotojy elgsenos pokyciai® inspiruoja atlikéjy
meno organizacijy vadovus nuolat tokius kultaros produktus turéti savo repertuare,
juos atlikti ar organizuoti jy atlikima. Ar daznai yra statomos Giuseppe’s Verdi ope-
ros? Paanalizuosime Verdi opery pastatymy pasaulio ir Lietuvos operos teatruose
statistika.

2. Opery pastatymai pasaulio scenose

Kompozitoriaus Giuseppe’s Verdi (1813-1901) vardas neretai suvokiamas kaip
operos sinonimas. Karybiniame Verdi bagaze — net 31 opera, tatiau populiariausi,
dazniausiai statomi yra apie 10 $io zanro kariniy. Dauguma kompozitoriaus opery
paraytos viduriniu jo gyvenimo laikotarpiu — 1842-1858 m. Sunkaus ir intensy-
vaus darbo rezultatas — 14 opery per 16 mety. Sj laikotarpj kompozitorius vadino
»metais galerose®, kurie ir subrandino tokius $edevrus kaip Traviata, Rigoletas, Tru-
badiiras, Nabukas... Operos teatry lankytojy nuomonés $iuo klausimu sutampa, tai
patvirtina ir statistika.

Europos operos teatry asociacijos Opera Europa, kuriai priklauso 148 operos
kompanijos i§ 39 3aliy, jkurtas ir autonomijos statusa jgijes operos duomeny tinkla-
lapis Operabase pateikia jdomiy fakty apie operos gyvavima pasaulio teatry sceno-
se. Stai kad ir dazniausiai pasaulyje per pastaruosius penkerius metus (2008-2013)
statomy opery pavadinimai (2. Lentele Nr. 1). Sio 20 populiariausiy opery reitingo
virSunéje puikuojasi, zinoma, T7aviata — ji pastatyta net 553 kartus jvairiose pasau-
lio operos scenose. Devintoje vietoje — Rigoletas, dvyliktoje — Aida, a§tuonioliktoje
— Nabukas, dvidesimtoje — Trubadiras...

Ei Kompozitorius Opera fl:aslt?zsmq
1. Verdi Traviata 553
2. Bizet Karmen 477
3. Puccini Bohema 471
4. Mozart Uzburtoji leita 464
5. Puccini Toska 418
6. Puccini Madam Baterflai 418
7. Rossini Sevilijos kirpéjas 410
3. Mozart Figaro vedybos 397
9. Verdi Rigoletas 395
10. Mozart Don Zuanas 355
11. J. Strauss Siksnosparnis 274
12. Verdi Aida 272
13. Donizetti Meilés eliksyras 256
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14. Mozart Visos jos tokios 255
15. Humperdinck Jonukas ir Gretuté 245
16. Caikovskij Eugenijus Oneginas 226
17. Puccini Turandot 224
18. Verdi Nabukas 224
19. Leoncavallo Pajacai 195
20. Verdi Trubadiiras 190

Lentelé Nr. 1. Dazniausiai pasaulio opery scenose statomy opery pavadinimai
2008-2013 m. laikotarpiu. Saltinis: operabase.com
Operabase pateikia ir ne maziau jdomius kompozitoriy populiarumo duomenis.
Per pastaruosius penkis sezonus (nuo 2008-2009 iki 2012-2013 m.) dazniausiai
pasaulyje buvo statomos butent Verdi operos (zr. Lentelg Nr. 2).

Eil.Nr. Kompozitorius Pastatymy kaic¢ius
1 Verdi 2586

2. Puccini 1893

3. Mozart 1883

4 R. Wagner 1068

5. Rossini 878

6. Donizetti 824

Lentelé. Nr. 2. Dazniausiai pasaulio opery scenose statomy opery autoriai 2008-2013 m.
laikotarpiu. Saltinis: operabase.com

Kaip matome, skaidiai patvirtina teiginj — Verdi yra populiariausias ir Zino-
miausias opery kuréjas pasaulyje. Jo operos yra vertybe, jau beveik du $imtus mety
teikianti dividendy tick klausytojams, tiek atlikéjams, tick statytojams, tick operos
teatry biudzetams. Mat $i muzikos vertybé jgauna finansing verte, kaupia finansinj
$io kultaros produkto kapitala.

Ar daznai statomos ir atlickamos Verdi operos didZiausioje Lietuvos operos
scenoje — Lietuvos nacionaliniame operos ir baleto teatre? Toliau $iame straipsnyje
paanalizuosime Verdi opery pastatymy statistika LNOBT.

3. Verdi opery pastatymai Lietuvoje (1920-2013)

Lietuvos nacionalinio operos ir baleto teatro istorija prasidéjo 1920 m.
Ty mety pabaigoje Lietuvos laikinojoje sostinéje Kaune Lietuviy meno karéjy drau-
gija jsteigé Operos vaidykla, dabartinj Nacionalinj operos ir baleto teatra, ir gruo-
dzio 31 d. parodé pirmaja premjera — Verdi Traviatg. 1948 m. teatras buvo perkeltas
i Vilniy ir jsikiiré pastate J. Basanaviciaus gatvéje, kur veikeé iki 1974 m. rudens. Ty
mety lapkricio 25 d. buvo atidaryti naujieji teatro rimai (architekeé Nijolé Buéiiite)
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A. Vienuolio gatvéje. Cia teatras veikia iki $iol. Nuo 1920 m. iki 2013 m., t. y. per 93
metus, teatre buvo pastatytos 146 pavadinimy operos, jvyko 247 opery premjeros.
I§ juy kompozitoriaus Verdi pastatytos 12 pavadinimy operos (+ Requiem), ivyko
37 ju premjeros (+ 2 Requiem). Operos premjery visuma sudaro Verdi opery pava-
dinimai (12), pasaulio kompozitoriy opery pavadinimai (107) ir lietuviy autoriy
opery pavadinimai (27). Jdomu, kad pagal pavadinimus Verdi operos sudaro tik 8
proc. opery repertuaro (i§ 146 opery pavadinimy), o opery premjery kontekste Sio
kompozitoriaus opery premjeros sudaro 15 proc.

Kokios Verdi operos ir kaip daznai buvo statytos Siame teatre (2r. Lentele Nr.
3)? Dazniausiai buvo statoma Traviata — jvyko net a$tuonios jos premjeros: 1920,
1931, 1952, 1974, 1980, 1992, 2005, 2009 m. Pastatymy skai¢iumi $iai operai gali
prilygti tik taip pat a$tuonis kartus statyta Charles'io Gounod opera Faustas (1922,
1926,1931, 1949, 1971, 1974, 1988, 1998 m.) ir Piotro Caikovskio opera Eugenijus
Oneginas (1923, 1929, 1936, 1954, 1972, 1981, 2006, 2012 m.). Antroji dazniau-
siai statoma Verdi opera — Rigoletas. Ji pastatyta septynis kartus (1921, 1924, 1932,
1957,1969, 1976, 2003 m.). Otelas buvo statomas penkis (1938, 1947, 1955, 1983,
2011 m.), Kaukiy balius — keturis kartus (1926, 1934, 1967, 2002 m.). Taip pat
keturis kartus statyta dida (1927, 1963, 1975, 1997 m.), po du kartus — Trubadiiras
(1929 ir 1994 m.) ir Don Karlas (1959 ir 1981 m.), po karta — Sicilijos misparai
(1961), Nabukas (1992), Makbetas (1995), Likimo galia (2005), Ernanis (2013).
Verdi Requiern LNOBT scenoje buvo atliktas du kartus (1966 ir 2000 m.).

Traviata 1920, 1931, 1952, 1974, 1980, 1992, 2005, 2009
Rigoletas 1921, 1924, 1932, 1957, 1969, 1976, 2003
Otelas 1938, 1947, 1955, 1983, 2011

Kaukiy balius 1926, 1934, 1967, 2002

Aida 1927, 1963, 1975, 1997

Trubadiiras 1929, 1994

Don Karlas 1959, 1981

Sicilijos miSparai 1961

Nabukas 1992

Makbetas 1995

Likimo galia 2005

Ernani 2013

Lentelé Nr. 3. Verdi operos, pastatytos Lictuvos operos teatre (1920-2013).
Saltinis: LNOBT archyvas.

Skaidiai patvirtina, kad Verdi Traviata yra svarbi, mégstama, nuolat teatro re-
pertuare esanti opera. O daznai statoma todél, kad nestokoja zitrovy démesio. Tai
yra $ios operos (ir apskritai Verdi opery) pridedamoji verté. Atpazjstamumas, testi-
numas, kokybeés garantijos — tai kultaros produkto Zzenklo kapitalo sudedamosios
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dalys, kitaip sakant, funkcijos, kurias kultiros produkto zenklas atlicka Ziarovui,
suvokéjui. O teatrui tai garantuoja geras pajamas be papildomy viesinimo, rekla-
mos ir kity investicijy. Kultaros produkto Zenklo kapitalas jkvepia zitirovy, suvo-
kejy elgsena didinti $io Zenklo pajaminguma. Tai suteikia stipry ir patvary isskirtinj
prana$uma pries kitus kultaros produkto Zenklus. Opery kiiryba neturi ekonominiy
priezasciy, vis délto turi ekonomines pasekmes.

Kaip Verdi 1899 m. ra$¢ Niujorko Metropolitan Opera direktoriui Giulio Gat-
ti-Casazzai: ,kuo déemesingiau perzvelkite biliety kasos ataskaitas! Norite to ar ne,
kaip tik jos yra vienintelis tikras s¢kmés kriterijus; su jomis nepasigin¢ysi, jos patei-
kia ne nuomones, tik faktus... Zitirovy vietos turi bati uzimtos, nelikti tui¢ios. Apie
tai turétuméte nuolat galvoti!” (Willnauer 2004: 28). Sias ekonomines Verdi opery
pastatymy ,pasckmes® dél duomeny ribotos pricigos baty sudétinga apibendrinti
pasaulio operos sceny kontekste, taciau tai galima padaryti, remiantis LNOBT bi-
liety pardavimo statistika.

4. Verdi opery kapitalas finansiniu poziariu LNOBT

Kokia finansing vert¢ Verdi operos sukuria Lietuvos nacionaliniame operos ir
baleto teatre? Panagringje finansinius (biliety pardavimo) penkeriy mety duomenis,
matome, kad pajamy i§ Verdi opery spektakliy procentas, palyginti su visy opery
pardavimais, atskirais metais buvo nevienodas. 2008 m. buvo rodomos 3 Verdi ope-
ros — Kaukiy balius, Rigoletas it Aida (i$ viso LNOBT repertuare tuomet buvo 12
opery pavadinimy). I§ $iy spektakliy gauta 210 374 Lt pajamy, o tai yra 19 proc. visy
opery pajamy (zr. Lentelg Nr. 4).

2008

@ Verdi operos
W kitos operos

o864 m 884 878, 81%

m 210 374; 19%

Lentelé Nr. 4. LNOBT pajamos i§ biliety, parduoty j operos spektaklius 2008 m.
Saltinis: LNOBT veiklos ataskaita 2008.
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2009 m. LNOBT repertuare buvo rodomos 4 Verdi operos — Aida, Rigoletas,
Traviata it Likimo galia (i§ viso repertuare — 15 pavadinimy opery). I§ $iy spektakliy
gauta 507 073 Lt pajamy, arba 32 proc. visy opery pajamy (zr. Lentele Nr. 5).

2009

@507 073; 32%

Verdi operos
| 1056 787; 68% = . pe
M kitos operos

Lentelé Nr. 5. LNOBT pajamos i§ bilietql,(farduotq j operos spektaklius 2009 m.
Saltinis: LNOBT veiklos ataskaita 2009.

2010 m. buvo rodomos operos Rigoletas, Traviata ir Likimo galia (i§ viso re-
pertuare — 13 opery pavadinimy). I§ jy gauta 514 777 Lt pajamy, arba 37 proc. visy

opery pajamy (zr. Lentele Nr. 6).

2010

@ Verdi operos
m514 777, 37% 0861 4 m 861 468; 63%
mkitos operos

Lentelé Nr. 6. LNOBT pajamos i§ biliety, parduoty j operos spektaklius 2010 m.
Saltinis: LNOBT veiklos ataskaita 2010.

2011 m. buvo rodomos Verdi operos Orelas, Traviata, Rigoletas (i$ viso repertu-
are — 12 opery pavadinimy). I§ jy gauta 517 568 Lt pajamy, arba 47 proc. visy opery
pajamy (zr. Lentele Nr. 7).
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2010

@ Verdi operos
=514 777, 37% 0861 4 m 861 468; 63%
m kitos operos

Lentelé¢ Nr. 7. LNOBT pajamos i§ biliety, parduoty j operos spektaklius 2011 m.
Saltinis: LNOBT veiklos ataskaita 2011.

2012 m. buvo rodomos Verdi operos Traviata, Otelas, Rigoletas (i§ viso repertu-
are — 12 opery pavadinimy). Pajamos — 312 032 L, t. y. 32 proc. visy opery pajamy
(zr. Lentele Nr. 8).

2012

Verdi
312032, 32% ’] | 653 284; 68%
W kitos operas

Lentelé Nr. 8. LNOBT pajamos i§ biliety, parduoty j operos spektaklius 2012 m.
Saltinis: LNOBT veiklos ataskaita 2012.

Duomenys rodo, kad Verdi operos, pavadinimy poZiariu nesudarydamos ais-
kios daugumos, duoda teatrui proporcingai dideles pajamas. Atskirais pasirinkto
laikotarpio metais pajamy dydis ir proporcijos procentais Sick tiek jvairuoja. Verdi
opery pajamos sudaré 2008 m. 19 proc. operos pajamy, 2009 — 32 proc., 2010 — 37
proc., 2011 — 47 proc., 2012 — 32 proc. operos pajamy. Kas galé¢jo lemti $iuos po-
ky¢ius? Prisiminkime, kad keletas $io laikotarpio mety siejami su ekonomikos krize
Lietuvoje. Kadangi kultaroje krizé pasireiské kiek véliau nei versle, tai 2009-2011
m. galétume laikyti krizés laikotarpiu. Kaip matome, Verdi opery pelningumas tais
metais smarkiai $okteli. 2011 m. jos davé kone pus¢ opery pajamy. Ar tai leidZia
manyti, jog esama tam tikros priklausomybés? Matyt, taip. Prekes zenklo kapitalo
teoretikai teigia, kad krizés situacijose prekés zenklo kapitalas sumazina jo valdyto-
jo pazeidziamuma. Kaip pazymi Alyce Tybout ir Brianas Sternhalas, ,,sunkesnémis
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ckonominémis salygomis ima keistis vartotojy vertés suvokimas“ (Tybout ir Ster-
nhal 2001: 37), prekés Zenkluose jie ieSsko komforto. Tad ekonomikos krizés metu
teatry vadovai, kaip ir atlikéjai, gali pasinaudoti Zenklinto kultaros produkto ver-
tés privalumais. Siekiant ekonominio stabilumo, jiems nebatina rizikuoti, t. y. kurti
prielaidy naujy, novatorisky, neatpazjstamy ir be kokybés garantijy veikaly suvoki-
mui, nes finansinj stabiluma garantuoja kultaros produktai, turintys pridedamaja
verte — kapitala.

Si désninguma patvirtina 2007 m. atlikto Europos ir Siaurés Amerikos operos
teatry veiklos lyginamosios analizés i$vados, kurias pateikia Philippe’as Agidas ir Jea-
nas Claude’as Tarondeau (2010). Buvo apibrézti du teatry modeliai — amerikietiska-
sis ir vokiskasis. Pagrindiniai $iy tipy teatry skirtumai uzkoduoti jy finansavimo, t.
y. biudZeto sandaros, skirtumuose. Amerikietiskojo tipo teatruose dotacijos sudaro
nedidelj biudzeto procenta, o vokiskuosiuose — santykinai didelj. Amerikietiskieji
teatrai turi finansing autonomija, jy pajamos i$ biliety (83 proc. visy tirty Ameri-
kos teatry) sudaro daugiau nei 30 proc. viso biudZeto. 57 proc. visy tirty vokiskai
kalban¢iy $aliy teatry pajamos i§ biliety sudaro maziau nei 15 proc. (tarp ameri-
kietiskyjy teatry tokiy néra), o daugiau nei 30 proc. — tik 10 proc. $iy teatry. Sie
skai¢iai koreliuoja su programine operos teatry politika. Vokiskieji teatrai, turéda-
mi stabilesnes ekonomines garantijas, gali sau leisti pazangesne programing opery
politika, ta¢iau uzdirba maZiau pajamy i§ biliety ir turi maZiau Ziarovy, o ameri-
kietiskieji teatrai, kuriy programiné politika veikiau konservatyvi, t. y. jy repertuare
yra maziau opery pavadinimy, bet jos populiaresnés, uzdirba daugiau i biliety ir
turi daugiau Zitrovy. Vadinasi, jy repertuaruose vyrauja operos, turinc¢ios kultaros
produkto kapitalg. Sie faktai patvirtina koreliacija tarp operos teatro finansavimo
modelio (ekonominio stabilumo) ir repertuarinés politikos. Amerikietiskasis operos
teatro modelis nulemia Zenklinto kultaros produkto, tokiy kaip Verdi operos, vyra-
vima repertuare, o vokiskasis sudaro prielaidas mazesnio kultaros kapitalo veikaly
egzistavimui repertuare.

5. Kulturos produkto kapitalo sudedamosios dalys

Kokios priclaidos arba salygos padéty kurti kultaros produkto kapitala? Juk
tai yra neap¢iuopiama ir nematoma plika akimi, ta¢iau gali daryti poveikj suvokéjy
elgsenai ir sukurti finansing verte. Trumpai atsakyti buty galima taip — reikia geni-
alaus karinio arba auk$tos meninés kokybeés veikalo. Bet ar to pakanka? Matyt, kad
ne. Pasak Lisos Mulcahy, ,$ios s¢kmés formulé — tai jZvalgaus meninio suvokimo
ir sumanaus, objektyvaus verslininkisko pozitrio derinys“ (Mulcahy 2002: 2). Tad
kalbame apie mening¢ kokybe, geb¢jima ja jvertinti ir parduoti uz tinkama kaina.
Apibendrinant galima teigti, kad atlikéjy meno kultiros produkto (konkrediai —
muzikos kirinio, operos) kapitalo sudedamosios dalys bity $ios: 1) meninés koky-
bés, puikaus atlikimo ir meniskumo junginys ir to rezultatas — estetiné verté, 2) gausi
auditorija, prieinamumas ir to rezultatas — finansiné verté. Tad kultiros produkto
kapitalo formulé tokia: KPK = EV (estetiné verté) + FK (finansiné verté). Kuriant
atlikéjy meno kultaros produkto kapitala, betarpiskai dalyvauja karéjas, atlikéjas,
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vartotojas ir vadybininkas kaip tarpininkas tarp karéjo, atlik¢jo ir auditorijos. Kul-
taros produkto estetiné verte su atlikéju per vartotoja daro jtaka finansinei vertei ir
taip kuria kulttros produkto kapitals.

I$vados

1 Kultiros produkto kapitalas yra zenklinto (angl. branded) kultiros produkto
vertés vartotojui ir analogisko kultaros produkto, neturinéios Zenklo, vertés
skirtumas.

2 Verdi opery gyvavimo pasaulio ir Lietuvos operos teatro scenose duomenys pa-
tvirtina, kad tai yra itin daznai statomi veikalai, kas formuoja $io kultaros pro-
dukto finansinj kapitalg.

3 Atlikéjy meno kultiros produkto (konkreéiai — muzikos kirinio, operos) ka-
pitalo sudedamosios dalys buty $ios: 1) meninés kokybés, puikaus atlikimo ir
meniskumo junginys ir viso to rezultatas — estetiné verté, 2) gausi auditorija, pri-
einamumas ir rezultatas — finansiné verté. Kultaros produkto kapitalo formulé:
KPK = EV (estetiné verté) + FK (finansiné verté).
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